
2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

社団法人豊明青年会議所ＯＢ会　セミナ－社団法人豊明青年会議所ＯＢ会　セミナ－社団法人豊明青年会議所ＯＢ会　セミナ－社団法人豊明青年会議所ＯＢ会　セミナ－2002
　　　　　　　　　　　　（資料抜粋版）　　　　　　　　　　　　（資料抜粋版）　　　　　　　　　　　　（資料抜粋版）　　　　　　　　　　　　（資料抜粋版）

いま、なぜ「経営革新」が必要なのか？いま、なぜ「経営革新」が必要なのか？いま、なぜ「経営革新」が必要なのか？いま、なぜ「経営革新」が必要なのか？いま、なぜ「経営革新」が必要なのか？いま、なぜ「経営革新」が必要なのか？いま、なぜ「経営革新」が必要なのか？いま、なぜ「経営革新」が必要なのか？

これから日本経済は危ない橋をわたる。これから日本経済は危ない橋をわたる。これから日本経済は危ない橋をわたる。これから日本経済は危ない橋をわたる。

日本の将来は、これまでの延長線上にはない。日本の将来は、これまでの延長線上にはない。日本の将来は、これまでの延長線上にはない。日本の将来は、これまでの延長線上にはない。

““““構造改革なくして、景気回復なし構造改革なくして、景気回復なし構造改革なくして、景気回復なし構造改革なくして、景気回復なし””””

豊明ＪＣＯＢの皆様には、この改革に備えていただきたい。豊明ＪＣＯＢの皆様には、この改革に備えていただきたい。豊明ＪＣＯＢの皆様には、この改革に備えていただきたい。豊明ＪＣＯＢの皆様には、この改革に備えていただきたい。

そのために、いますぐにも「経営革新」に取り組むべきである。そのために、いますぐにも「経営革新」に取り組むべきである。そのために、いますぐにも「経営革新」に取り組むべきである。そのために、いますぐにも「経営革新」に取り組むべきである。

2002年年年年11月月月月14日日日日
　　　中小企業診断士・税理士・ＩＴＣ　　　中小企業診断士・税理士・ＩＴＣ　　　中小企業診断士・税理士・ＩＴＣ　　　中小企業診断士・税理士・ＩＴＣ　　　　　　　　

井上　新井上　新井上　新井上　新



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

まあ、何とかなるさ・・・・と考えていたら。まあ、何とかなるさ・・・・と考えていたら。まあ、何とかなるさ・・・・と考えていたら。まあ、何とかなるさ・・・・と考えていたら。

　　　　　　　　　→　甘い！！！　　　　　　　　　→　甘い！！！　　　　　　　　　→　甘い！！！　　　　　　　　　→　甘い！！！

そのままでは潰れますよ！！

ピンチをチャンスに生かすために、

一緒に学びましょう。一緒に学びましょう。一緒に学びましょう。一緒に学びましょう。



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

１．はじめに：２０１０年までに何が起こるのか？１．はじめに：２０１０年までに何が起こるのか？１．はじめに：２０１０年までに何が起こるのか？１．はじめに：２０１０年までに何が起こるのか？１．はじめに：２０１０年までに何が起こるのか？１．はじめに：２０１０年までに何が起こるのか？１．はじめに：２０１０年までに何が起こるのか？１．はじめに：２０１０年までに何が起こるのか？

２．２．２．２．２．２．２．２．困難さを増す２１世紀の会社経営困難さを増す２１世紀の会社経営困難さを増す２１世紀の会社経営困難さを増す２１世紀の会社経営困難さを増す２１世紀の会社経営困難さを増す２１世紀の会社経営困難さを増す２１世紀の会社経営困難さを増す２１世紀の会社経営

３．３．３．３．３．３．３．３．経営方針決定のための参考データ経営方針決定のための参考データ経営方針決定のための参考データ経営方針決定のための参考データ経営方針決定のための参考データ経営方針決定のための参考データ経営方針決定のための参考データ経営方針決定のための参考データ

４．どうすれば会社は生き残れるのか４．どうすれば会社は生き残れるのか４．どうすれば会社は生き残れるのか４．どうすれば会社は生き残れるのか４．どうすれば会社は生き残れるのか４．どうすれば会社は生き残れるのか４．どうすれば会社は生き残れるのか４．どうすれば会社は生き残れるのか

５．５．５．５．５．５．５．５．経営革新を進める商品経営革新を進める商品経営革新を進める商品経営革新を進める商品経営革新を進める商品経営革新を進める商品経営革新を進める商品経営革新を進める商品////////市場戦略のポイント市場戦略のポイント市場戦略のポイント市場戦略のポイント市場戦略のポイント市場戦略のポイント市場戦略のポイント市場戦略のポイント

６．儲けるための戦略的会計の考え方６．儲けるための戦略的会計の考え方６．儲けるための戦略的会計の考え方６．儲けるための戦略的会計の考え方６．儲けるための戦略的会計の考え方６．儲けるための戦略的会計の考え方６．儲けるための戦略的会計の考え方６．儲けるための戦略的会計の考え方

７．７．７．７．７．７．７．７．業績管理の１０ポイント業績管理の１０ポイント業績管理の１０ポイント業績管理の１０ポイント業績管理の１０ポイント業績管理の１０ポイント業績管理の１０ポイント業績管理の１０ポイント

８８８８８８８８..むすび：ピンチをチャンスに変えるための生き方むすび：ピンチをチャンスに変えるための生き方むすび：ピンチをチャンスに変えるための生き方むすび：ピンチをチャンスに変えるための生き方むすび：ピンチをチャンスに変えるための生き方むすび：ピンチをチャンスに変えるための生き方むすび：ピンチをチャンスに変えるための生き方むすび：ピンチをチャンスに変えるための生き方

本日のテーマ本日のテーマ本日のテーマ本日のテーマ本日のテーマ本日のテーマ本日のテーマ本日のテーマ
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井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

２００１年２００１年２００１年２００１年 ①①①① 省庁再編（１府・１２省庁）省庁再編（１府・１２省庁）省庁再編（１府・１２省庁）省庁再編（１府・１２省庁） 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
②②②② ＩＴ基本法ＩＴ基本法ＩＴ基本法ＩＴ基本法 　　　　

　　　　 ③③③③ 金融再編（都銀、生保、損保）金融再編（都銀、生保、損保）金融再編（都銀、生保、損保）金融再編（都銀、生保、損保） 　　　　
④④④④ 税理士法改正税理士法改正税理士法改正税理士法改正
⑤⑤⑤⑤ 構造改革（不良債権の直接償却等）構造改革（不良債権の直接償却等）構造改革（不良債権の直接償却等）構造改革（不良債権の直接償却等）

　　　　　　　　　⑥アメリカ同時多発テロ勃発　　　　　　　　　⑥アメリカ同時多発テロ勃発　　　　　　　　　⑥アメリカ同時多発テロ勃発　　　　　　　　　⑥アメリカ同時多発テロ勃発
２００２年２００２年２００２年２００２年 ①①①① ペイオフ解禁ペイオフ解禁ペイオフ解禁ペイオフ解禁

②②②② 商法抜本改正商法抜本改正商法抜本改正商法抜本改正
③③③③ サッカ－サッカ－サッカ－サッカ－W杯日本開催杯日本開催杯日本開催杯日本開催
④④④④ 連結納税制度導入連結納税制度導入連結納税制度導入連結納税制度導入
⑤⑤⑤⑤ 住民基本台帳ネットワーク住民基本台帳ネットワーク住民基本台帳ネットワーク住民基本台帳ネットワーク
⑥⑥⑥⑥ 電線で高速ネットが実用化電線で高速ネットが実用化電線で高速ネットが実用化電線で高速ネットが実用化

２００３年２００３年２００３年２００３年 ①①①① 電子政府の実現（ＩＴ基本戦略）電子政府の実現（ＩＴ基本戦略）電子政府の実現（ＩＴ基本戦略）電子政府の実現（ＩＴ基本戦略）
②②②② 郵政３事業の公社化郵政３事業の公社化郵政３事業の公社化郵政３事業の公社化
③③③③ 土地の減損会計導入土地の減損会計導入土地の減損会計導入土地の減損会計導入
④④④④ Ｂ２Ｂの市場規模７０兆円にＢ２Ｂの市場規模７０兆円にＢ２Ｂの市場規模７０兆円にＢ２Ｂの市場規模７０兆円に

２００４年２００４年２００４年２００４年 ①①①① 電子自治体の実現電子自治体の実現電子自治体の実現電子自治体の実現
②②②② 国：工事に電子入札制度国：工事に電子入札制度国：工事に電子入札制度国：工事に電子入札制度
③③③③ 投資用不動産の時価評価投資用不動産の時価評価投資用不動産の時価評価投資用不動産の時価評価

２００５年２００５年２００５年２００５年 ①①①① 市町村合併（目標１０００団体に）市町村合併（目標１０００団体に）市町村合併（目標１０００団体に）市町村合併（目標１０００団体に）
②②②② 労働人口６８５６万人でピーク労働人口６８５６万人でピーク労働人口６８５６万人でピーク労働人口６８５６万人でピーク
③③③③ 高速ネット３０００万世帯高速ネット３０００万世帯高速ネット３０００万世帯高速ネット３０００万世帯
④④④④ Ｂ２Ｃの市場規模７兆円にＢ２Ｃの市場規模７兆円にＢ２Ｃの市場規模７兆円にＢ２Ｃの市場規模７兆円に
⑤⑤⑤⑤ インターネット個人普及率６０％にインターネット個人普及率６０％にインターネット個人普及率６０％にインターネット個人普及率６０％に

２００６年２００６年２００６年２００６年 ①①①① 高齢者（６５歳以上）人口２０％突破高齢者（６５歳以上）人口２０％突破高齢者（６５歳以上）人口２０％突破高齢者（６５歳以上）人口２０％突破
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ②②②② 全国でデジタルＴＶ放映網整備全国でデジタルＴＶ放映網整備全国でデジタルＴＶ放映網整備全国でデジタルＴＶ放映網整備 　　　　
　　　　 ③③③③ 国際宇宙ステーション完成国際宇宙ステーション完成国際宇宙ステーション完成国際宇宙ステーション完成 　　　　

２００７年２００７年２００７年２００７年 ①①①① ＢＳアナログ放送終了ＢＳアナログ放送終了ＢＳアナログ放送終了ＢＳアナログ放送終了
②②②② 総人口１億２７７８万人でピーク総人口１億２７７８万人でピーク総人口１億２７７８万人でピーク総人口１億２７７８万人でピーク

２００８年２００８年２００８年２００８年 ①①①① 温暖化ガス排出削減目標の達成期限温暖化ガス排出削減目標の達成期限温暖化ガス排出削減目標の達成期限温暖化ガス排出削減目標の達成期限
②②②② 大阪でオリンピック×→北京へ決まり大阪でオリンピック×→北京へ決まり大阪でオリンピック×→北京へ決まり大阪でオリンピック×→北京へ決まり

２００９年２００９年２００９年２００９年 ①①①① 国債残高６００兆円台国債残高６００兆円台国債残高６００兆円台国債残高６００兆円台
②②②② 東証上場企業３０００社突破東証上場企業３０００社突破東証上場企業３０００社突破東証上場企業３０００社突破
③③③③ 大学全入時代が到来大学全入時代が到来大学全入時代が到来大学全入時代が到来

２０１０年２０１０年２０１０年２０１０年 ①①①① すべての土地に時価会計すべての土地に時価会計すべての土地に時価会計すべての土地に時価会計
②②②② アナログＴＶ放映が終了アナログＴＶ放映が終了アナログＴＶ放映が終了アナログＴＶ放映が終了
③③③③ ゲノム関連市場規模３兆円にゲノム関連市場規模３兆円にゲノム関連市場規模３兆円にゲノム関連市場規模３兆円に
④④④④ バイオ関連市場規模２５兆円にバイオ関連市場規模２５兆円にバイオ関連市場規模２５兆円にバイオ関連市場規模２５兆円に
⑤⑤⑤⑤ エコビジネス市場規模３９．８兆円にエコビジネス市場規模３９．８兆円にエコビジネス市場規模３９．８兆円にエコビジネス市場規模３９．８兆円に
⑥⑥⑥⑥ 平均寿命世界トップ水準を維持平均寿命世界トップ水準を維持平均寿命世界トップ水準を維持平均寿命世界トップ水準を維持

　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　出典：日本経済新聞（２００１年元日号より修正）　　　　　　　出典：日本経済新聞（２００１年元日号より修正）　　　　　　　出典：日本経済新聞（２００１年元日号より修正）　　　　　　　出典：日本経済新聞（２００１年元日号より修正） 　　　　

““““これらはセットされており、すでに起こった未来であるこれらはセットされており、すでに起こった未来であるこれらはセットされており、すでに起こった未来であるこれらはセットされており、すでに起こった未来である””””

１１１１１１１１........　２０１０年までに何が起こるのか？　２０１０年までに何が起こるのか？　２０１０年までに何が起こるのか？　２０１０年までに何が起こるのか？　２０１０年までに何が起こるのか？　２０１０年までに何が起こるのか？　２０１０年までに何が起こるのか？　２０１０年までに何が起こるのか？
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井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

２．困難さを増す２１世紀の会社経営２．困難さを増す２１世紀の会社経営２．困難さを増す２１世紀の会社経営２．困難さを増す２１世紀の会社経営

２－６２－６２－６２－６　アメリカの開廃業率の推移



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

勝ち残る企業は？勝ち残る企業は？勝ち残る企業は？勝ち残る企業は？

２００２年：　現在企業　１００社　２００２年：　現在企業　１００社　２００２年：　現在企業　１００社　２００２年：　現在企業　１００社　

２０１１年：２０１１年：２０１１年：２０１１年： 存続企業　５０社存続企業　５０社存続企業　５０社存続企業　５０社

　　緊急経済対策　　緊急経済対策　　緊急経済対策　　緊急経済対策

　　　ＩＴ革命・グローバル化　　　ＩＴ革命・グローバル化　　　ＩＴ革命・グローバル化　　　ＩＴ革命・グローバル化

　　　規制緩和　　　規制緩和　　　規制緩和　　　規制緩和

　　　時価会計　　　時価会計　　　時価会計　　　時価会計

　　　貸し渋り・選別融資　　　貸し渋り・選別融資　　　貸し渋り・選別融資　　　貸し渋り・選別融資

　　　　　販売不振・競争激化　　　　　販売不振・競争激化　　　　　販売不振・競争激化　　　　　販売不振・競争激化

倒産

倒産

倒産

倒産

廃業
廃業

廃業

廃業

廃業

　事業転換　事業転換　事業転換　事業転換　リストラ　リストラ　リストラ　リストラ

倒産

２．ますます困難さを増す２１世紀の会社経営２．ますます困難さを増す２１世紀の会社経営２．ますます困難さを増す２１世紀の会社経営２．ますます困難さを増す２１世紀の会社経営
２ｰ７．これからの１０年、進むべき企業の進路２ｰ７．これからの１０年、進むべき企業の進路２ｰ７．これからの１０年、進むべき企業の進路２ｰ７．これからの１０年、進むべき企業の進路

倒産

　　　経営革新　　　経営革新　　　経営革新　　　経営革新

倒産

10

年年年年

経営革新が経営革新が経営革新が経営革新が経営革新が経営革新が経営革新が経営革新が
決め手決め手決め手決め手決め手決め手決め手決め手



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ

データデータデータデータ １．　いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのか１．　いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのか１．　いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのか１．　いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのか

データデータデータデータ ２．　「緊急経済対策２．　「緊急経済対策２．　「緊急経済対策２．　「緊急経済対策」」」」のシナリオのシナリオのシナリオのシナリオ

データデータデータデータ ３．　国際比較すると、日本は３．　国際比較すると、日本は３．　国際比較すると、日本は３．　国際比較すると、日本は

データデータデータデータ ４．　インターネットの普及４．　インターネットの普及４．　インターネットの普及４．　インターネットの普及

　　　　デ－タ５　　　　デ－タ５　　　　デ－タ５　　　　デ－タ５.　　アメリカの発想に学ぶ　　アメリカの発想に学ぶ　　アメリカの発想に学ぶ　　アメリカの発想に学ぶ

データデータデータデータ １．　いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのか１．　いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのか１．　いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのか１．　いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのか

データデータデータデータ ２．　「緊急経済対策２．　「緊急経済対策２．　「緊急経済対策２．　「緊急経済対策」」」」のシナリオのシナリオのシナリオのシナリオ

データデータデータデータ ３．　国際比較すると、日本は３．　国際比較すると、日本は３．　国際比較すると、日本は３．　国際比較すると、日本は

データデータデータデータ ４．　インターネットの普及４．　インターネットの普及４．　インターネットの普及４．　インターネットの普及

　　　　デ－タ５　　　　デ－タ５　　　　デ－タ５　　　　デ－タ５.　　アメリカの発想に学ぶ　　アメリカの発想に学ぶ　　アメリカの発想に学ぶ　　アメリカの発想に学ぶ



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

一一一一 般般般般 会会会会 計計計計
歳歳歳歳 入入入入 総総総総 額額額額

826,524826,524826,524826,524
(100.0)(100.0)(100.0)(100.0)

租租租租
税税税税

及及及及

印印印印

紙紙紙紙

収収収収

入入入入

びびびび

507,270507,270507,270507,270
(61.4)(61.4)(61.4)(61.4)

所　得　税所　得　税所　得　税所　得　税
185,720185,720185,720185,720

(22.5)(22.5)(22.5)(22.5)

法人税法人税法人税法人税
118,390118,390118,390118,390
(14.3)(14.3)(14.3)(14.3)

消費税消費税消費税消費税
101,290 101,290 101,290 101,290 
(12.3)(12.3)(12.3)(12.3)

その他その他その他その他
収入収入収入収入

36,07436,07436,07436,074
(4.4)(4.4)(4.4)(4.4)

　　公債金　　公債金　　公債金　　公債金
　収入　収入　収入　収入

283,180283,180283,180283,180
(34.3)(34.3)(34.3)(34.3)

特例公債特例公債特例公債特例公債
195,580195,580195,580195,580
(23.7)(23.7)(23.7)(23.7)

建設公債建設公債建設公債建設公債
87,60087,60087,60087,600
(10.6)(10.6)(10.6)(10.6)

一一一一 般般般般 会会会会 計計計計
歳歳歳歳 出出出出 総総総総 額額額額

826,524826,524826,524826,524
(100.0)(100.0)(100.0)(100.0)

国　債　費国　債　費国　債　費国　債　費
　　　　171,705171,705171,705171,705
　　　　(20.8)(20.8)(20.8)(20.8)

地地地地 方方方方 交交交交 付付付付 税税税税
　　交　　交　　交　　交 付付付付 金金金金 等等等等
　　　　　　　　　　　　　　　　168,230168,230168,230168,230
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　(20.4)(20.4)(20.4)(20.4)

一一一一

般般般般

歳歳歳歳

出出出出

486,589486,589486,589486,589
(58.9)(58.9)(58.9)(58.9)

社会保障社会保障社会保障社会保障
175,552175,552175,552175,552

(21.2)(21.2)(21.2)(21.2)

公共事業公共事業公共事業公共事業
94,35294,35294,35294,352
(11.4)(11.4)(11.4)(11.4)

文教及び文教及び文教及び文教及び
科学振興科学振興科学振興科学振興

66,47266,47266,47266,472
(8.0)(8.0)(8.0)(8.0)

防衛防衛防衛防衛
49,55349,55349,55349,553
(6.0)(6.0)(6.0)(6.0)

その他その他その他その他
54,46054,46054,46054,460
(6.6)(6.6)(6.6)(6.6)

国　債　費国　債　費国　債　費国　債　費
171,705171,705171,705171,705
(20.8)(20.8)(20.8)(20.8)

プライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランスプライマリーバランス

　　　　　　　　　　　　赤　　字赤　　字赤　　字赤　　字
　　　　 111,475111,475111,475111,475

(13.5)(13.5)(13.5)(13.5)

３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ

　　（国の歳入）　　　　（国の歳入）　　　　（国の歳入）　　　　（国の歳入）　　 　　　　 平成１３年度当初予算平成１３年度当初予算平成１３年度当初予算平成１３年度当初予算　　　　　（国の歳出）　　　　　（国の歳出）　　　　　（国の歳出）　　　　　（国の歳出）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　８２兆６，５２４億円８２兆６，５２４億円８２兆６，５２４億円８２兆６，５２４億円

データ１．いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのかデータ１．いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのかデータ１．いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのかデータ１．いま、国・地方の公的債務はどれだけあるのか　　　　　　　　（その２）　　　　　　　　（その２）　　　　　　　　（その２）　　　　　　　　（その２）



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ

大手建設・不動産・流通等の整理・倒産大手建設・不動産・流通等の整理・倒産大手建設・不動産・流通等の整理・倒産大手建設・不動産・流通等の整理・倒産

銀行の損失拡大・自己資本比率悪化銀行の損失拡大・自己資本比率悪化銀行の損失拡大・自己資本比率悪化銀行の損失拡大・自己資本比率悪化

貸し渋り・選別融資の強化貸し渋り・選別融資の強化貸し渋り・選別融資の強化貸し渋り・選別融資の強化

連鎖倒産と債務超過企業の倒産多発連鎖倒産と債務超過企業の倒産多発連鎖倒産と債務超過企業の倒産多発連鎖倒産と債務超過企業の倒産多発

失業率アップ・デフレ加速失業率アップ・デフレ加速失業率アップ・デフレ加速失業率アップ・デフレ加速

公的資金の再注入？公的資金の再注入？公的資金の再注入？公的資金の再注入？

これから日本経済は、危ない橋をわたる　そのシナリオは？これから日本経済は、危ない橋をわたる　そのシナリオは？これから日本経済は、危ない橋をわたる　そのシナリオは？これから日本経済は、危ない橋をわたる　そのシナリオは？これから日本経済は、危ない橋をわたる　そのシナリオは？これから日本経済は、危ない橋をわたる　そのシナリオは？これから日本経済は、危ない橋をわたる　そのシナリオは？これから日本経済は、危ない橋をわたる　そのシナリオは？

日本経済の再生日本経済の再生日本経済の再生日本経済の再生
★★★★ 国際競争力の復活国際競争力の復活国際競争力の復活国際競争力の復活 ★★★★

成長産業へ資金集中成長産業へ資金集中成長産業へ資金集中成長産業へ資金集中

雇用のセーフティネット拡充雇用のセーフティネット拡充雇用のセーフティネット拡充雇用のセーフティネット拡充

国際競争力のある産業構造への転換国際競争力のある産業構造への転換国際競争力のある産業構造への転換国際競争力のある産業構造への転換

データ２．「緊急経済対策」のシナリオデータ２．「緊急経済対策」のシナリオデータ２．「緊急経済対策」のシナリオデータ２．「緊急経済対策」のシナリオ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（その２）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（その２）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（その２）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（その２）



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所
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OECD平均

ポーランド

メキシコ

チェコ

ハンガリー

ポルトガル

韓国

ギリシャ

ニュージーランド

日本

英国

アイスランド

スウェーデン

スイス

フィンランド

デンマーク

オランダ

スペイン

オーストリア

オーストラリア

ドイツ

カナダ

ノルウェー

フランス

アイルランド

イタリア

ベルギー

米国

ルクセンブルグ

国名 日本 ドイツ アメリカ イギリス フランス 韓国 シンガポール 台湾 中国

単位 円 DM $ ￡ フラン W S $ NT $ 元

時間当たり賃金 1,979 27.24 13.49

月当たり賃金 320,207 1,400 9,352 1,284,477 2,553 36,228 494.42

格差 100 102 89 95 61 37 62 44 2

20

40

60

80

10065,431

46,357

46,050

100 102

89
95

61

37

62

44

2

３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ
データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（その１）　　　（その１）　　　（その１）　　　（その１）

出典：社会経済生産性本部『労働生産性の国際比較』（出典：社会経済生産性本部『労働生産性の国際比較』（出典：社会経済生産性本部『労働生産性の国際比較』（出典：社会経済生産性本部『労働生産性の国際比較』（1999)1999)1999)1999)　　　　　　　　　　　　　　データ：日経連『賃金の国際比較』　　　　　　　　　　　　　　データ：日経連『賃金の国際比較』　　　　　　　　　　　　　　データ：日経連『賃金の国際比較』　　　　　　　　　　　　　　データ：日経連『賃金の国際比較』(1998)(1998)(1998)(1998)

賃金の国際比較（製造業、１９９８年）賃金の国際比較（製造業、１９９８年）賃金の国際比較（製造業、１９９８年）賃金の国際比較（製造業、１９９８年）

　　円換算レート：１ドル＝１３０．９１円

賃金の国際比較（製造業、１９９８年）賃金の国際比較（製造業、１９９８年）賃金の国際比較（製造業、１９９８年）賃金の国際比較（製造業、１９９８年）

　　円換算レート：１ドル＝１３０．９１円就労者１人当たりのＧＤＰ就労者１人当たりのＧＤＰ就労者１人当たりのＧＤＰ就労者１人当たりのＧＤＰ

　　　　日本の順位　　　　日本の順位　　　　日本の順位　　　　日本の順位

　　１９９５年　　１８位　　１９９５年　　１８位　　１９９５年　　１８位　　１９９５年　　１８位

　　１９９６年　　１７位　　１９９６年　　１７位　　１９９６年　　１７位　　１９９６年　　１７位

　　１９９７年　　１８位　　　１９９７年　　１８位　　　１９９７年　　１８位　　　１９９７年　　１８位　

　　１９９８年　　２０位　　１９９８年　　２０位　　１９９８年　　２０位　　１９９８年　　２０位
　　　

就労者１人当たりのＧＤＰ就労者１人当たりのＧＤＰ就労者１人当たりのＧＤＰ就労者１人当たりのＧＤＰ

　　　　日本の順位　　　　日本の順位　　　　日本の順位　　　　日本の順位

　　１９９５年　　１８位　　１９９５年　　１８位　　１９９５年　　１８位　　１９９５年　　１８位

　　１９９６年　　１７位　　１９９６年　　１７位　　１９９６年　　１７位　　１９９６年　　１７位

　　１９９７年　　１８位　　　１９９７年　　１８位　　　１９９７年　　１８位　　　１９９７年　　１８位　

　　１９９８年　　２０位　　１９９８年　　２０位　　１９９８年　　２０位　　１９９８年　　２０位
　　　



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

国 日本 マレーシア タイ インドネシア ベトナム 中国 パキスタン インド

都市 横浜 ｸｱﾗﾙﾝﾌﾟｰﾙ バンコク ジャカルタ ホーチミン 深せん カラチ デリー

賃金(月収) 2,917 301 183 40～74 76～132 66～111 111～157 116～163

業務用電力料 0.14 0.05 0.03 0.014～0.017 0.07～0.08 0.10 0.06 0.07

格差 100 10.3 6.3 1.4～2.5 2.6～4.5 2.3～3.8 3.8～5.4 4.0～5.6

20

40

60

80

100
100

10.3 6.3

1.4～2.5 2.6～4.5 2.3～3.8
3.8～5.4 4.0～5.6

３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ
データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（その２）　　　　（その２）　　　　（その２）　　　　（その２）

データ：ＪＥＴＲＯ『通商弘報』データ：ＪＥＴＲＯ『通商弘報』データ：ＪＥＴＲＯ『通商弘報』データ：ＪＥＴＲＯ『通商弘報』（（（（1999199919991999年年年年6666月現在）月現在）月現在）月現在）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　そのポイントは？そのポイントは？そのポイントは？そのポイントは？

　「ユニクロ現象」のように、　「ユニクロ現象」のように、　「ユニクロ現象」のように、　「ユニクロ現象」のように、

　日本から、これらの国々に生産拠点がシフトし、　日本から、これらの国々に生産拠点がシフトし、　日本から、これらの国々に生産拠点がシフトし、　日本から、これらの国々に生産拠点がシフトし、

　技術移転すると、この賃金格差が最大のデフレ要因となる。　技術移転すると、この賃金格差が最大のデフレ要因となる。　技術移転すると、この賃金格差が最大のデフレ要因となる。　技術移転すると、この賃金格差が最大のデフレ要因となる。



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ
データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　データ３．国際比較すると、日本は・・・　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（その３）　　　　（その３）　　　　（その３）　　　　（その３）

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　《日中タオル対決》《日中タオル対決》《日中タオル対決》《日中タオル対決》

　　　　　　　　　中国（上海）　　　　　　　　　　中国（上海）　　　　　　　　　　中国（上海）　　　　　　　　　　中国（上海）　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　VS　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 日本（今治）　　　　　　日本（今治）　　　　　　日本（今治）　　　　　　日本（今治）　　　　　　 　倍　数　　　　　　倍　数　　　　　　倍　数　　　　　　倍　数　　　　　
　　　―――────────────────────────────────―――――　　　―――────────────────────────────────―――――　　　―――────────────────────────────────―――――　　　―――────────────────────────────────―――――

　　　　　　　　　　　　　　　　 約１万２０００円約１万２０００円約１万２０００円約１万２０００円

約３万円約３万円約３万円約３万円

２０代前半２０代前半２０代前半２０代前半

２４時間２４時間２４時間２４時間

　　　　　　　　 ３６０日３６０日３６０日３６０日

　　　　 約１１万円約１１万円約１１万円約１１万円

約１カ月半約１カ月半約１カ月半約１カ月半

約３０００円約３０００円約３０００円約３０００円

約１０円約１０円約１０円約１０円

約１８円約１８円約１８円約１８円

１５％１５％１５％１５％

約１３万円約１３万円約１３万円約１３万円

約３０万円約３０万円約３０万円約３０万円

５０歳以上５０歳以上５０歳以上５０歳以上

１０時間１０時間１０時間１０時間

２６０日２６０日２６０日２６０日

約１５万円約１５万円約１５万円約１５万円

約３３日約３３日約３３日約３３日

約１５万円約１５万円約１５万円約１５万円

約２０円約２０円約２０円約２０円

約３７円約３７円約３７円約３７円

３７％３７％３７％３７％

賃金（作業員）賃金（作業員）賃金（作業員）賃金（作業員）

賃金（エンジニア）賃金（エンジニア）賃金（エンジニア）賃金（エンジニア）

作業員の平均年齢作業員の平均年齢作業員の平均年齢作業員の平均年齢

設備稼働時間（１日）設備稼働時間（１日）設備稼働時間（１日）設備稼働時間（１日）

設備稼働日数（年間）設備稼働日数（年間）設備稼働日数（年間）設備稼働日数（年間）

輸送費用（４０フィートコンテナ）輸送費用（４０フィートコンテナ）輸送費用（４０フィートコンテナ）輸送費用（４０フィートコンテナ）

リードタイム（発注→納品）リードタイム（発注→納品）リードタイム（発注→納品）リードタイム（発注→納品）

地価（工業用地、㎡当たり）地価（工業用地、㎡当たり）地価（工業用地、㎡当たり）地価（工業用地、㎡当たり）

電気料金（キロワット当たり）電気料金（キロワット当たり）電気料金（キロワット当たり）電気料金（キロワット当たり）

水道料金（立方メートル当たり）水道料金（立方メートル当たり）水道料金（立方メートル当たり）水道料金（立方メートル当たり）

法人税率法人税率法人税率法人税率

　　　　

１０．８　×１０．８　×１０．８　×１０．８　×

１０．０　×１０．０　×１０．０　×１０．０　×

２．５　×２．５　×２．５　×２．５　×

０．４　×０．４　×０．４　×０．４　×

０．７　×０．７　×０．７　×０．７　×

１．４　×１．４　×１．４　×１．４　×

０．７　○０．７　○０．７　○０．７　○

５０．０　×５０．０　×５０．０　×５０．０　×

２．０　×２．０　×２．０　×２．０　×

２．１　×２．１　×２．１　×２．１　×

２．５　×２．５　×２．５　×２．５　×

データ：「日経ビジネス」（２００１データ：「日経ビジネス」（２００１データ：「日経ビジネス」（２００１データ：「日経ビジネス」（２００１/４４４４/１６）１６）１６）１６）

こんなに高いならこんなに高いならこんなに高いならこんなに高いなら

日本の土地は日本の土地は日本の土地は日本の土地は

もう要らない！もう要らない！もう要らない！もう要らない！



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

デ－タ５．デ－タ５．デ－タ５．デ－タ５． アメリカに学ぶ発想

マイクロソフト　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　・ＥＳ・スピ－ド経営・メトリックス

ノ－ドストロ－ム　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　・CS・サ－ビスが伝説になる日　

スタ－バックス　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　・小さな店から世界に展開

シアトル→イチロ－と佐々木を超えて　　

☆　アメリカＣＳ・ＥＳ最前線

３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

☆☆☆☆　マイクロソフトはなぜ成功したか

1.企業文化（トップの心情が伝わる）

2.メトリックス（業績は全て数字で表す）

3.四半期ごとのミ－ティング

4.採用時の関門

5.社員成績表（自分で自分に点数つける）

３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ

デ－タ５．デ－タ５．デ－タ５．デ－タ５． アメリカに学ぶ発想



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　１．国・地方の財政は破局的にもかかわらず、国債等の残高・財政赤字は増え続けている。１．国・地方の財政は破局的にもかかわらず、国債等の残高・財政赤字は増え続けている。１．国・地方の財政は破局的にもかかわらず、国債等の残高・財政赤字は増え続けている。１．国・地方の財政は破局的にもかかわらず、国債等の残高・財政赤字は増え続けている。１．国・地方の財政は破局的にもかかわらず、国債等の残高・財政赤字は増え続けている。１．国・地方の財政は破局的にもかかわらず、国債等の残高・財政赤字は増え続けている。１．国・地方の財政は破局的にもかかわらず、国債等の残高・財政赤字は増え続けている。１．国・地方の財政は破局的にもかかわらず、国債等の残高・財政赤字は増え続けている。

　　　２．銀行は不良債権を約６８兆円（約７０％）処理してきたが、新たな不良債権が増えている。　　　２．銀行は不良債権を約６８兆円（約７０％）処理してきたが、新たな不良債権が増えている。　　　２．銀行は不良債権を約６８兆円（約７０％）処理してきたが、新たな不良債権が増えている。　　　２．銀行は不良債権を約６８兆円（約７０％）処理してきたが、新たな不良債権が増えている。　　　２．銀行は不良債権を約６８兆円（約７０％）処理してきたが、新たな不良債権が増えている。　　　２．銀行は不良債権を約６８兆円（約７０％）処理してきたが、新たな不良債権が増えている。　　　２．銀行は不良債権を約６８兆円（約７０％）処理してきたが、新たな不良債権が増えている。　　　２．銀行は不良債権を約６８兆円（約７０％）処理してきたが、新たな不良債権が増えている。

　　　３．今後は財政再建と景気回復が同時に目標とされ、経済・産業・財政の構造改革が始まる。　　　３．今後は財政再建と景気回復が同時に目標とされ、経済・産業・財政の構造改革が始まる。　　　３．今後は財政再建と景気回復が同時に目標とされ、経済・産業・財政の構造改革が始まる。　　　３．今後は財政再建と景気回復が同時に目標とされ、経済・産業・財政の構造改革が始まる。　　　３．今後は財政再建と景気回復が同時に目標とされ、経済・産業・財政の構造改革が始まる。　　　３．今後は財政再建と景気回復が同時に目標とされ、経済・産業・財政の構造改革が始まる。　　　３．今後は財政再建と景気回復が同時に目標とされ、経済・産業・財政の構造改革が始まる。　　　３．今後は財政再建と景気回復が同時に目標とされ、経済・産業・財政の構造改革が始まる。

　　　４．緊急経済対策により、主要１６行の貸出先で「破綻懸念先」或いは「実質破綻先」と区分された　　　４．緊急経済対策により、主要１６行の貸出先で「破綻懸念先」或いは「実質破綻先」と区分された　　　４．緊急経済対策により、主要１６行の貸出先で「破綻懸念先」或いは「実質破綻先」と区分された　　　４．緊急経済対策により、主要１６行の貸出先で「破綻懸念先」或いは「実質破綻先」と区分された　　　４．緊急経済対策により、主要１６行の貸出先で「破綻懸念先」或いは「実質破綻先」と区分された　　　４．緊急経済対策により、主要１６行の貸出先で「破綻懸念先」或いは「実質破綻先」と区分された　　　４．緊急経済対策により、主要１６行の貸出先で「破綻懸念先」或いは「実質破綻先」と区分された　　　４．緊急経済対策により、主要１６行の貸出先で「破綻懸念先」或いは「実質破綻先」と区分された

　　　　　企業は、２－３年内に淘汰（法的整理・支援打ち切り等）されることになる。　　　　　企業は、２－３年内に淘汰（法的整理・支援打ち切り等）されることになる。　　　　　企業は、２－３年内に淘汰（法的整理・支援打ち切り等）されることになる。　　　　　企業は、２－３年内に淘汰（法的整理・支援打ち切り等）されることになる。　　　　　企業は、２－３年内に淘汰（法的整理・支援打ち切り等）されることになる。　　　　　企業は、２－３年内に淘汰（法的整理・支援打ち切り等）されることになる。　　　　　企業は、２－３年内に淘汰（法的整理・支援打ち切り等）されることになる。　　　　　企業は、２－３年内に淘汰（法的整理・支援打ち切り等）されることになる。

　　　５．主要行の業績は悪化し、その影響は即座に地銀・信金等にも及ぶ。　　　５．主要行の業績は悪化し、その影響は即座に地銀・信金等にも及ぶ。　　　５．主要行の業績は悪化し、その影響は即座に地銀・信金等にも及ぶ。　　　５．主要行の業績は悪化し、その影響は即座に地銀・信金等にも及ぶ。　　　５．主要行の業績は悪化し、その影響は即座に地銀・信金等にも及ぶ。　　　５．主要行の業績は悪化し、その影響は即座に地銀・信金等にも及ぶ。　　　５．主要行の業績は悪化し、その影響は即座に地銀・信金等にも及ぶ。　　　５．主要行の業績は悪化し、その影響は即座に地銀・信金等にも及ぶ。

　　　６．日本の高コスト体質はなかなか変わらない。その解消に挑戦し、高付加価値を生むビジネス・　　　６．日本の高コスト体質はなかなか変わらない。その解消に挑戦し、高付加価値を生むビジネス・　　　６．日本の高コスト体質はなかなか変わらない。その解消に挑戦し、高付加価値を生むビジネス・　　　６．日本の高コスト体質はなかなか変わらない。その解消に挑戦し、高付加価値を生むビジネス・　　　６．日本の高コスト体質はなかなか変わらない。その解消に挑戦し、高付加価値を生むビジネス・　　　６．日本の高コスト体質はなかなか変わらない。その解消に挑戦し、高付加価値を生むビジネス・　　　６．日本の高コスト体質はなかなか変わらない。その解消に挑戦し、高付加価値を生むビジネス・　　　６．日本の高コスト体質はなかなか変わらない。その解消に挑戦し、高付加価値を生むビジネス・

　　　　　モデルを作った企業だけが生き残る。　　　　　モデルを作った企業だけが生き残る。　　　　　モデルを作った企業だけが生き残る。　　　　　モデルを作った企業だけが生き残る。　　　　　モデルを作った企業だけが生き残る。　　　　　モデルを作った企業だけが生き残る。　　　　　モデルを作った企業だけが生き残る。　　　　　モデルを作った企業だけが生き残る。

　　　７．これまで国際競争に曝されていなかった非製造業（特に建設・不動産・卸小売・流通・サービス）　　　７．これまで国際競争に曝されていなかった非製造業（特に建設・不動産・卸小売・流通・サービス）　　　７．これまで国際競争に曝されていなかった非製造業（特に建設・不動産・卸小売・流通・サービス）　　　７．これまで国際競争に曝されていなかった非製造業（特に建設・不動産・卸小売・流通・サービス）　　　７．これまで国際競争に曝されていなかった非製造業（特に建設・不動産・卸小売・流通・サービス）　　　７．これまで国際競争に曝されていなかった非製造業（特に建設・不動産・卸小売・流通・サービス）　　　７．これまで国際競争に曝されていなかった非製造業（特に建設・不動産・卸小売・流通・サービス）　　　７．これまで国際競争に曝されていなかった非製造業（特に建設・不動産・卸小売・流通・サービス）

　　　　　では価格破壊が進み、競争はさらに激化する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　では価格破壊が進み、競争はさらに激化する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　では価格破壊が進み、競争はさらに激化する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　では価格破壊が進み、競争はさらに激化する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　では価格破壊が進み、競争はさらに激化する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　では価格破壊が進み、競争はさらに激化する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　では価格破壊が進み、競争はさらに激化する。　　　　　　　　　　　　　　　　　　では価格破壊が進み、競争はさらに激化する。　　　　　　　　　　　　　

　　　８．ＩＴ（情報技術）は「ローコスト」「スピーディ」「情報共有」の経営を実現するツールである。　　　８．ＩＴ（情報技術）は「ローコスト」「スピーディ」「情報共有」の経営を実現するツールである。　　　８．ＩＴ（情報技術）は「ローコスト」「スピーディ」「情報共有」の経営を実現するツールである。　　　８．ＩＴ（情報技術）は「ローコスト」「スピーディ」「情報共有」の経営を実現するツールである。　　　８．ＩＴ（情報技術）は「ローコスト」「スピーディ」「情報共有」の経営を実現するツールである。　　　８．ＩＴ（情報技術）は「ローコスト」「スピーディ」「情報共有」の経営を実現するツールである。　　　８．ＩＴ（情報技術）は「ローコスト」「スピーディ」「情報共有」の経営を実現するツールである。　　　８．ＩＴ（情報技術）は「ローコスト」「スピーディ」「情報共有」の経営を実現するツールである。

　　　　　　　　　　　　　　　　

３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ３．経営方針決定のための参考データ
で、どうなるかというと・・・・・・・・で、どうなるかというと・・・・・・・・で、どうなるかというと・・・・・・・・で、どうなるかというと・・・・・・・・
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井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

４ー１．会社存続のための「必要条件」「十分条件」４ー１．会社存続のための「必要条件」「十分条件」４ー１．会社存続のための「必要条件」「十分条件」４ー１．会社存続のための「必要条件」「十分条件」

１．必要条件：１．必要条件：１．必要条件：１．必要条件：１．必要条件：１．必要条件：１．必要条件：１．必要条件：

２．十分条件：２．十分条件：２．十分条件：２．十分条件：２．十分条件：２．十分条件：２．十分条件：２．十分条件：

「売上高」「売上高」「売上高」「売上高」「売上高」「売上高」「売上高」「売上高」の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現

●●●● 社長のリーダシップ社長のリーダシップ社長のリーダシップ社長のリーダシップ

●●●● 競争戦略と商品／市場戦略競争戦略と商品／市場戦略競争戦略と商品／市場戦略競争戦略と商品／市場戦略

　　　　 ｰ新商品・新販売方式の開発（イノベーション）ｰ新商品・新販売方式の開発（イノベーション）ｰ新商品・新販売方式の開発（イノベーション）ｰ新商品・新販売方式の開発（イノベーション）

●●●● 売上高と限界利益（率）の管理売上高と限界利益（率）の管理売上高と限界利益（率）の管理売上高と限界利益（率）の管理

「適正利潤」「適正利潤」「適正利潤」「適正利潤」「適正利潤」「適正利潤」「適正利潤」「適正利潤」の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現の継続的な実現

●●●● 社内のメカニズム社内のメカニズム社内のメカニズム社内のメカニズム

●●●● 部門別業績（採算）管理部門別業績（採算）管理部門別業績（採算）管理部門別業績（採算）管理

●●●● 生産性と労働分配率の管理　生産性と労働分配率の管理　生産性と労働分配率の管理　生産性と労働分配率の管理　

　◎ 「必要条件」と「十分条件」とは？「必要条件」と「十分条件」とは？「必要条件」と「十分条件」とは？「必要条件」と「十分条件」とは？ （『広辞苑』から）

　① Ａが成り立たなければ、Ｂも成り立たないという関係があるとき、ＡをＢの「必要条件」という。

　② 事項又は判断Ｐが成立すれば、事項又は判断Ｑが成立するという関係がある時、ＰをＱの成立のための「十分条件」という。

４．４．４．４．どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？
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井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

４ー２．社長のリーダシップ４ー２．社長のリーダシップ４ー２．社長のリーダシップ４ー２．社長のリーダシップ

４．４．４．４．どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？

１．理　念１．理　念１．理　念１．理　念１．理　念１．理　念１．理　念１．理　念

２．目　標２．目　標２．目　標２．目　標２．目　標２．目　標２．目　標２．目　標

３．戦　略３．戦　略３．戦　略３．戦　略３．戦　略３．戦　略３．戦　略３．戦　略

４．組　織４．組　織４．組　織４．組　織４．組　織４．組　織４．組　織４．組　織

５．計　画５．計　画５．計　画５．計　画５．計　画５．計　画５．計　画５．計　画

６．管　理６．管　理６．管　理６．管　理６．管　理６．管　理６．管　理６．管　理

７．実　行７．実　行７．実　行７．実　行７．実　行７．実　行７．実　行７．実　行

……　社長の夢、想い、使命感を語る。　社長の夢、想い、使命感を語る。　社長の夢、想い、使命感を語る。　社長の夢、想い、使命感を語る。　社長の夢、想い、使命感を語る。　社長の夢、想い、使命感を語る。　社長の夢、想い、使命感を語る。　社長の夢、想い、使命感を語る。

……　５年後、１０年後のビジョンを示す。　５年後、１０年後のビジョンを示す。　５年後、１０年後のビジョンを示す。　５年後、１０年後のビジョンを示す。　５年後、１０年後のビジョンを示す。　５年後、１０年後のビジョンを示す。　５年後、１０年後のビジョンを示す。　５年後、１０年後のビジョンを示す。

……　競争戦略、商品・市場戦略を選択する。　競争戦略、商品・市場戦略を選択する。　競争戦略、商品・市場戦略を選択する。　競争戦略、商品・市場戦略を選択する。　競争戦略、商品・市場戦略を選択する。　競争戦略、商品・市場戦略を選択する。　競争戦略、商品・市場戦略を選択する。　競争戦略、商品・市場戦略を選択する。

……　戦略に従い組織を編成し、適材適所の人事を行う。　戦略に従い組織を編成し、適材適所の人事を行う。　戦略に従い組織を編成し、適材適所の人事を行う。　戦略に従い組織を編成し、適材適所の人事を行う。　戦略に従い組織を編成し、適材適所の人事を行う。　戦略に従い組織を編成し、適材適所の人事を行う。　戦略に従い組織を編成し、適材適所の人事を行う。　戦略に従い組織を編成し、適材適所の人事を行う。

……　理念・目標・戦略との整合性（一貫性）を検証する。　理念・目標・戦略との整合性（一貫性）を検証する。　理念・目標・戦略との整合性（一貫性）を検証する。　理念・目標・戦略との整合性（一貫性）を検証する。　理念・目標・戦略との整合性（一貫性）を検証する。　理念・目標・戦略との整合性（一貫性）を検証する。　理念・目標・戦略との整合性（一貫性）を検証する。　理念・目標・戦略との整合性（一貫性）を検証する。

……　ルールに基づくガラス張りの経営を保証する。　ルールに基づくガラス張りの経営を保証する。　ルールに基づくガラス張りの経営を保証する。　ルールに基づくガラス張りの経営を保証する。　ルールに基づくガラス張りの経営を保証する。　ルールに基づくガラス張りの経営を保証する。　ルールに基づくガラス張りの経営を保証する。　ルールに基づくガラス張りの経営を保証する。

……　社員の志気を高め、顧客満足度を一層高める。　社員の志気を高め、顧客満足度を一層高める。　社員の志気を高め、顧客満足度を一層高める。　社員の志気を高め、顧客満足度を一層高める。　社員の志気を高め、顧客満足度を一層高める。　社員の志気を高め、顧客満足度を一層高める。　社員の志気を高め、顧客満足度を一層高める。　社員の志気を高め、顧客満足度を一層高める。

経営の７要素と社長の仕事経営の７要素と社長の仕事経営の７要素と社長の仕事経営の７要素と社長の仕事経営の７要素と社長の仕事経営の７要素と社長の仕事経営の７要素と社長の仕事経営の７要素と社長の仕事
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井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

４－３　２１世紀の経営者に求められる資質

（1）２１世紀の社長心得

①　消費者感覚

②　社風と自分自身の成長

③　常識を打破するアイデア

④　地域や社会貢献

⑤　納得できることを継続

⑥　現場を徹底的に知る

⑦　善か悪かで事業判断

（2）戦術思考から戦略思考へ

（3）社会的責任＝「失敗は浪費である」

４．４．４．４．どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？どうすれば会社は生き残れるのか？
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井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

高　い　（強　い）　　高　い　（強　い）　　高　い　（強　い）　　高　い　（強　い）　　　　　　　　　　　　　　低　い　（弱　い）低　い　（弱　い）低　い　（弱　い）低　い　（弱　い）　　　

市
　
場
　
成
　
長
　
率

市
　
場
　
成
　
長
　
率

市
　
場
　
成
　
長
　
率

市
　
場
　
成
　
長
　
率

市場競争力（相対的マーケットシェア）市場競争力（相対的マーケットシェア）市場競争力（相対的マーケットシェア）市場競争力（相対的マーケットシェア）

低
　
い

低
　
い

低
　
い

低
　
い

高
　
い

高
　
い

高
　
い

高
　
い

出典：Ｊ・Ｃ・アベグレン『ポートフォリオ戦略』出典：Ｊ・Ｃ・アベグレン『ポートフォリオ戦略』出典：Ｊ・Ｃ・アベグレン『ポートフォリオ戦略』出典：Ｊ・Ｃ・アベグレン『ポートフォリオ戦略』

花形商品花形商品

金のなる木金のなる木 負け犬負け犬

ヒット商品としてヒット商品としてヒット商品としてヒット商品として

売上は伸びているが、売上は伸びているが、売上は伸びているが、売上は伸びているが、

販売コストも大きい。販売コストも大きい。販売コストも大きい。販売コストも大きい。

中途半端なので中途半端なので中途半端なので中途半端なので

売上は小さく、売上は小さく、売上は小さく、売上は小さく、

利益も生まない。利益も生まない。利益も生まない。利益も生まない。

売上は鈍化したが、売上は鈍化したが、売上は鈍化したが、売上は鈍化したが、

コストは適正なのでコストは適正なのでコストは適正なのでコストは適正なので

大きな利益を生む。大きな利益を生む。大きな利益を生む。大きな利益を生む。

５．経営革新を進める商品／市場戦略のポイント５．経営革新を進める商品／市場戦略のポイント５．経営革新を進める商品／市場戦略のポイント５．経営革新を進める商品／市場戦略のポイント
５ー２．貴社では自社商品の特長をどう捉えていますか？　　　　　　　５ー２．貴社では自社商品の特長をどう捉えていますか？　　　　　　　５ー２．貴社では自社商品の特長をどう捉えていますか？　　　　　　　５ー２．貴社では自社商品の特長をどう捉えていますか？　　　　　　　

追随商品なので追随商品なので追随商品なので追随商品なので

売上はいまいち、売上はいまいち、売上はいまいち、売上はいまいち、

利益は生まない。利益は生まない。利益は生まない。利益は生まない。

問題児問題児

●●●●ここで貴社の商品を、ここで貴社の商品を、ここで貴社の商品を、ここで貴社の商品を、

１．花形商品１．花形商品１．花形商品１．花形商品

２．金のなる木２．金のなる木２．金のなる木２．金のなる木

　３．問題児　３．問題児　３．問題児　３．問題児

　　　　 ４．負け犬　の４つに４．負け犬　の４つに４．負け犬　の４つに４．負け犬　の４つに

　分類してみて下さい。　分類してみて下さい。　分類してみて下さい。　分類してみて下さい。
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井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

６．６．６．６．儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方
６ー１．商法と税法に基づく「損益計算書６ー１．商法と税法に基づく「損益計算書６ー１．商法と税法に基づく「損益計算書６ー１．商法と税法に基づく「損益計算書」」」」には限界があるには限界があるには限界があるには限界がある

　

　高賃金・低労働分配率を実現する経営のポイント高賃金・低労働分配率を実現する経営のポイント高賃金・低労働分配率を実現する経営のポイント高賃金・低労働分配率を実現する経営のポイント

●●●● この答は誤りです。この答は誤りです。この答は誤りです。この答は誤りです。 経常利益はもっと経常利益はもっと経常利益はもっと経常利益はもっと

　増えて、６２，０２４，０００円となります。　増えて、６２，０２４，０００円となります。　増えて、６２，０２４，０００円となります。　増えて、６２，０２４，０００円となります。

●つまり、株主総会や税務署に提出する●つまり、株主総会や税務署に提出する●つまり、株主総会や税務署に提出する●つまり、株主総会や税務署に提出する

　「損益計算書」は、社長の意思決定には　「損益計算書」は、社長の意思決定には　「損益計算書」は、社長の意思決定には　「損益計算書」は、社長の意思決定には

　役立ちません！　　役立ちません！　　役立ちません！　　役立ちません！　

参考データ：『ＴＫＣ経営指標』(H12：自動車部分品・附属品製造業/優良企業）

　　

　　　　●●●● この商法ベースのこの商法ベースのこの商法ベースのこの商法ベースの「「「「損益計算書」から、　　損益計算書」から、　　損益計算書」から、　　損益計算書」から、　　

　売上高が１０，０００，０００円増えたら、経常　　売上高が１０，０００，０００円増えたら、経常　　売上高が１０，０００，０００円増えたら、経常　　売上高が１０，０００，０００円増えたら、経常　

　利益はどれだけ増えるか分かるだろうか？　利益はどれだけ増えるか分かるだろうか？　利益はどれだけ増えるか分かるだろうか？　利益はどれだけ増えるか分かるだろうか？

　　　　　　　　　　　　　 損損損損 益益益益 計計計計 算算算算 書書書書
　　　　　　　

Ⅰ　売上高 　７６１，３８０，０００

Ⅱ　売上原価

　　　商品仕入高　　　７，４６１，０００　　　

　　　材料費　　　　２８５，２７３，０００

　　　人件費　　　　１２３，９２１，０００　

　　　外注費　　　　１２７，５６５，０００

　　　減価償却費　　１６，６３３，０００

　　　消耗品費　 １２，７０４，０００

　　　修繕費他　　　 ４９，６３２，０００　 ６２３，１８９，０００　

Ⅲ　売上総利益 １３８，１９１，０００

Ⅳ　販売管理費

　　　人件費　　　　　４９，５４６，０００

　　　販売費　　　　　　６，３２１，０００

　　　減価償却費　　　２，８３６，０００

　　　その他経費　　２１，７７７，０００　　８０，４８０，０００

Ⅴ　経常利益　　　　　　　　　　　　　　　 ５７，７１１，０００
　　　　　　

　　　　　　　　　　　　　 損損損損 益益益益 計計計計 算算算算 書書書書
　　　　　　　

Ⅰ　売上高 　７６１，３８０，０００

Ⅱ　売上原価

　　　商品仕入高　　　７，４６１，０００　　　

　　　材料費　　　　２８５，２７３，０００

　　　人件費　　　　１２３，９２１，０００　

　　　外注費　　　　１２７，５６５，０００

　　　減価償却費　　１６，６３３，０００

　　　消耗品費　 １２，７０４，０００

　　　修繕費他　　　 ４９，６３２，０００　 ６２３，１８９，０００　

Ⅲ　売上総利益 １３８，１９１，０００

Ⅳ　販売管理費

　　　人件費　　　　　４９，５４６，０００

　　　販売費　　　　　　６，３２１，０００

　　　減価償却費　　　２，８３６，０００

　　　その他経費　　２１，７７７，０００　　８０，４８０，０００

Ⅴ　経常利益　　　　　　　　　　　　　　　 ５７，７１１，０００
　　　　　　

●●●● 経常利益率経常利益率経常利益率経常利益率＝　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　　＝　　　　　　　　　　 ＝７．６％＝７．６％＝７．６％＝７．６％

　　だから、　　だから、　　だから、　　だから、

　５７，７１１千円

７６１，３８０千円

●●●● 経常利益は７６０，０００円増えて、経常利益は７６０，０００円増えて、経常利益は７６０，０００円増えて、経常利益は７６０，０００円増えて、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 　　　５８，４７１，０００円となる？　　　５８，４７１，０００円となる？　　　５８，４７１，０００円となる？　　　５８，４７１，０００円となる？

　そうではなく…



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

６６６６６６６６..儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方

損益分岐点

売上がなくても固定費はかかる
• 固定費：売上高にかかわらず一定の費用

• 変動費：売上高によって増減する費用

売上高と費用（固定費＋変動費）が一致する点

損失

損益分岐点 利益

変動費線

固定費線
売上線

売
上
高
・
費
用

売上高損益分岐点売上高

損益分岐点売上高＝
１－変動費率

変動費
売上高

固定費

変動費率＝

６－２.　変動費・固定費の分解から得られるもの
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井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

　　　　　　　　　　 変変変変 動動動動 損損損損 益益益益 計計計計 算算算算 書書書書
　　　　　　　

Ⅰ　売上高Ⅰ　売上高Ⅰ　売上高Ⅰ　売上高 　７６１，３８０，０００７６１，３８０，０００７６１，３８０，０００７６１，３８０，０００

Ⅱ　変動費Ⅱ　変動費Ⅱ　変動費Ⅱ　変動費

　　　商品仕入高　　　７，４６１，０００　　　

　　　材料費　　　　２８５，２７３，０００　

　　　外注費　　　　１２７，５６５，０００

　　　消耗品費　 　 １２，７０４，０００　 ４２５，３８９，２００４２５，３８９，２００４２５，３８９，２００４２５，３８９，２００

Ⅲ　限界利益　　　　　Ⅲ　限界利益　　　　　Ⅲ　限界利益　　　　　Ⅲ　限界利益　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ３３５，９９０，８００３３５，９９０，８００３３５，９９０，８００３３５，９９０，８００

Ⅳ　固定費Ⅳ　固定費Ⅳ　固定費Ⅳ　固定費

　　　人件費（原価） １２３，９２１，０００

　　　人件費（経費） ４９，５４６，０００

　　　販売費　　　　　 ６，３２１，０００

　　　減価償却費（原価）１６，６３３，０００

　　　減価償却費（経費）　２，８３６，０００

　　　その他固定費７１，４０９，０００　 ２７０，６６６，２７０，６６６，２７０，６６６，２７０，６６６，００００００００００００

Ⅴ　経常利益Ⅴ　経常利益Ⅴ　経常利益Ⅴ　経常利益　　　　　　　　　　　　　　　　４２，５００，０００４２，５００，０００４２，５００，０００４２，５００，０００

　　

　　　　　　　　　　 変変変変 動動動動 損損損損 益益益益 計計計計 算算算算 書書書書
　　　　　　　

Ⅰ　売上高Ⅰ　売上高Ⅰ　売上高Ⅰ　売上高 　７６１，３８０，０００７６１，３８０，０００７６１，３８０，０００７６１，３８０，０００

Ⅱ　変動費Ⅱ　変動費Ⅱ　変動費Ⅱ　変動費

　　　商品仕入高　　　７，４６１，０００　　　

　　　材料費　　　　２８５，２７３，０００　

　　　外注費　　　　１２７，５６５，０００

　　　消耗品費　 　 １２，７０４，０００　 ４２５，３８９，２００４２５，３８９，２００４２５，３８９，２００４２５，３８９，２００

Ⅲ　限界利益　　　　　Ⅲ　限界利益　　　　　Ⅲ　限界利益　　　　　Ⅲ　限界利益　　　　　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ３３５，９９０，８００３３５，９９０，８００３３５，９９０，８００３３５，９９０，８００

Ⅳ　固定費Ⅳ　固定費Ⅳ　固定費Ⅳ　固定費

　　　人件費（原価） １２３，９２１，０００

　　　人件費（経費） ４９，５４６，０００

　　　販売費　　　　　 ６，３２１，０００

　　　減価償却費（原価）１６，６３３，０００

　　　減価償却費（経費）　２，８３６，０００

　　　その他固定費７１，４０９，０００　 ２７０，６６６，２７０，６６６，２７０，６６６，２７０，６６６，００００００００００００

Ⅴ　経常利益Ⅴ　経常利益Ⅴ　経常利益Ⅴ　経常利益　　　　　　　　　　　　　　　　４２，５００，０００４２，５００，０００４２，５００，０００４２，５００，０００

　　

６ー４．６ー４．６ー４．６ー４．「限界利益率」を管理する重要性！「限界利益率」を管理する重要性！「限界利益率」を管理する重要性！「限界利益率」を管理する重要性！

　

参考データ：『ＴＫＣ経営指標』(H12：自動車部分品・附属品製造業の優良企業）

●●●● 変動費（仕入・材料費等）の節約によって、変動費（仕入・材料費等）の節約によって、変動費（仕入・材料費等）の節約によって、変動費（仕入・材料費等）の節約によって、

　　変動費比率が１％減れば、　　変動費比率が１％減れば、　　変動費比率が１％減れば、　　変動費比率が１％減れば、

　　　　　　　　限界利益率＝４４．１３％（＋１％）　となる。限界利益率＝４４．１３％（＋１％）　となる。限界利益率＝４４．１３％（＋１％）　となる。限界利益率＝４４．１３％（＋１％）　となる。

●●●● たとえ売上高が同額であっても、たとえ売上高が同額であっても、たとえ売上高が同額であっても、たとえ売上高が同額であっても、

●●●● すると限界利益はすると限界利益はすると限界利益はすると限界利益は３３５，９９０，８００円３３５，９９０，８００円３３５，９９０，８００円３３５，９９０，８００円となり、となり、となり、となり、

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ネットでネットでネットでネットで７，６１３，８００円７，６１３，８００円７，６１３，８００円７，６１３，８００円増える。増える。増える。増える。　　　　

●●●● 固定費は、期間費用で変わらないから、固定費は、期間費用で変わらないから、固定費は、期間費用で変わらないから、固定費は、期間費用で変わらないから、

●●●● 経常利益も７，６１３，８００円増えて、経常利益も７，６１３，８００円増えて、経常利益も７，６１３，８００円増えて、経常利益も７，６１３，８００円増えて、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 ６５，３２４，８００円となる。６５，３２４，８００円となる。６５，３２４，８００円となる。６５，３２４，８００円となる。

　　　　●●●● 限界利益率を１％改善すれば、限界利益率を１％改善すれば、限界利益率を１％改善すれば、限界利益率を１％改善すれば、

　売上高の１％分だけ経常利益が増える。　売上高の１％分だけ経常利益が増える。　売上高の１％分だけ経常利益が増える。　売上高の１％分だけ経常利益が増える。

ここはきわめて重要です！ここはきわめて重要です！ここはきわめて重要です！ここはきわめて重要です！

●●●● この金額は売上高の１％に等しい。この金額は売上高の１％に等しい。この金額は売上高の１％に等しい。この金額は売上高の１％に等しい。

４２５，３８９，２００４２５，３８９，２００４２５，３８９，２００４２５，３８９，２００

３３５，９９０，８００３３５，９９０，８００３３５，９９０，８００３３５，９９０，８００
（＋７，６１３，８００）（＋７，６１３，８００）（＋７，６１３，８００）（＋７，６１３，８００）

６５，３２４，８００６５，３２４，８００６５，３２４，８００６５，３２４，８００
（＋７，６１３，８００）（＋７，６１３，８００）（＋７，６１３，８００）（＋７，６１３，８００）

変動費比率変動費比率変動費比率変動費比率変動費比率変動費比率変動費比率変動費比率
（－１．０％）（－１．０％）（－１．０％）（－１．０％）（－１．０％）（－１．０％）（－１．０％）（－１．０％）

６．６．６．６．儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方儲けるための戦略的会計の考え方
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井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

７．業績管理のポイント７．業績管理のポイント７．業績管理のポイント７．業績管理のポイント

　　　　　　　　１．自ら選択した競争戦略（低コスト・差別化・集中）に基づいて、１．自ら選択した競争戦略（低コスト・差別化・集中）に基づいて、１．自ら選択した競争戦略（低コスト・差別化・集中）に基づいて、１．自ら選択した競争戦略（低コスト・差別化・集中）に基づいて、

　２．自社の商品グループごとの成長力と収益力のポジションを大きくつかみ、　２．自社の商品グループごとの成長力と収益力のポジションを大きくつかみ、　２．自社の商品グループごとの成長力と収益力のポジションを大きくつかみ、　２．自社の商品グループごとの成長力と収益力のポジションを大きくつかみ、

　３．全社の売上高と限界利益が最適となる経営計画を策定する。　３．全社の売上高と限界利益が最適となる経営計画を策定する。　３．全社の売上高と限界利益が最適となる経営計画を策定する。　３．全社の売上高と限界利益が最適となる経営計画を策定する。

　４．限界利益率を１％改善すれば、その売上の１％が利益となることを忘れない。　４．限界利益率を１％改善すれば、その売上の１％が利益となることを忘れない。　４．限界利益率を１％改善すれば、その売上の１％が利益となることを忘れない。　４．限界利益率を１％改善すれば、その売上の１％が利益となることを忘れない。

　５．１人当たりの人件費は高く、全社の労働分配率は低い経営を目指す。　５．１人当たりの人件費は高く、全社の労働分配率は低い経営を目指す。　５．１人当たりの人件費は高く、全社の労働分配率は低い経営を目指す。　５．１人当たりの人件費は高く、全社の労働分配率は低い経営を目指す。



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

８８８８８８８８..むすびむすびむすびむすびむすびむすびむすびむすび：ピンチをチャンスに変える生き方：ピンチをチャンスに変える生き方：ピンチをチャンスに変える生き方：ピンチをチャンスに変える生き方：ピンチをチャンスに変える生き方：ピンチをチャンスに変える生き方：ピンチをチャンスに変える生き方：ピンチをチャンスに変える生き方

1. 危機意識を持つ

2. ゆで蛙の法則を学ぶ

3. ツケを先送りしない

4. ２１世紀型ビジネスを考える

5. 常に経営計画を作ろう

6. アンテナを張り、情報を収集する

7. 成功してる人・企業に学ぶ

8. アメリカと中国から目を離さない

9. 最後まで諦めない



2002/11/14 豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会豊明青年会議所ＯＢ会研修会

井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所井上新経営会計事務所

社団法人豊明青年会議所ＯＢ会　セミナ－社団法人豊明青年会議所ＯＢ会　セミナ－社団法人豊明青年会議所ＯＢ会　セミナ－社団法人豊明青年会議所ＯＢ会　セミナ－2002

ＥＥＥＥＮＮＮＮＤＤＤＤ

ありがとうございました！ありがとうございました！ありがとうございました！ありがとうございました！


